
 

>Ă�ĨŽŶƚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĂ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƚƌĂĞ�ŝů�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ůĂ�
ŶĂƟǀŝƚă�ĚĞůůĂ�sĞƌŐŝŶĞ�DĂƌŝĂ�ğ�ƵŶ�ƚĞƐƚŽ�ĂƉŽĐƌŝĨŽ͗�ŝů�WƌŽƚŽͲ
ǀĂŶŐĞůŽ�Ěŝ�'ŝĂĐŽŵŽ͘ 
/Ŷ�ĞƐƐŽ�Ɛŝ�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ĚĞů�ƌŝĐĐŽ�ƵŽŵŽ�ŐŝƵƐƚŽ�'ŝŽĂĐĐŚŝŶŽ͕�ĐŚĞ�
ƉŽƌƚĂǀĂ�ĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�^ŝŐŶŽƌĞ�ŵŽůƚĞ�ŽīĞƌƚĞ�ĮŶŽ�Ă�ĐŚĞ�
ƵŶ� ŐŝŽƌŶŽ� ŶŽŶ� ĨƵ� ƌŝŵƉƌŽǀĞƌĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ŐƌĂŶ� ƐĂĐĞƌĚŽƚĞ͗�
ŶŽŶ�ĂǀĞŶĚŽ�ĞŐůŝ�ƉƌŽůĞ͕�ŶŽŶ�ĂǀĞǀĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�
ŽīĞƌƚĞ�ƉĞƌ�ƉƌŝŵŽ͘ 
/Ŷ�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�'ŝŽĂĐĐŚŝŶŽ�ƐĐŽƉƌŞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ů͛ƵŶŝĐŽ�ƚƌĂ�ŝ�
ĚŝƐĐĞŶĚĞŶƟ� ĚĞůůĞ� ϭϮ� ƚƌŝďƶ� Ě͛/ƐƌĂĞůĞ� Ă� ŶŽŶ� ĂǀĞƌĞ� ĮŐůŝ� Ğ͕�
ƐĐŽŶǀŽůƚŽ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ͕� ĂŶĚž� Ă� ŶĂƐĐŽŶĚĞƌƐŝ� ŶĞů� ĚĞƐĞƌƚŽ�
ƉƌĞŐĂŶĚŽ��ŝŽ͘� �� ĐĂƐĂ͕� ƐƵĂ�ŵŽŐůŝĞ� �ŶŶĂ͕� Őŝă� ĂĚĚŽůŽƌĂƚĂ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƚĞƌŝůŝƚă͕�ŝŶŝǌŝž�Ă�ƚĞŵĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞů�ŵĂƌŝƚŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͕�ů͛ĂƌĐĂŶŐĞůŽ�'ĂďƌŝĞͲ
ůĞ�ǀĞŶŶĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƌůĂ�ĂŶŶƵŶĐŝĂŶĚŽůĞ�ƵŶ͛ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚă͖�ƉŽĐŽ�ĚŽƉŽ�ƚŽƌŶž�ĂŶĐŚĞ�'ŝŽĂĐĐŚŝŶŽ͗�ĂŶĐŚĞ�ůƵŝ�
ĂǀĞǀĂ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ů͛ĂŶŶƵŶĐŝŽ�ĚĞůů͛ĂŶŐĞůŽ͘��ďďƌĂĐĐŝĂƚĂ�ůĂ�ŵŽŐůŝĞ͕�ƌĞƐĞƌŽ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƉƌŽŵĞƩĞŶĚŽ�
Ěŝ�ĐŽŶƐĂĐƌĂƌŐůŝ�ŝů�ŶĂƐĐŝƚƵƌŽ͘��ů�ƐĞƫŵŽ�ŵĞƐĞ��ŶŶĂ�ƉĂƌƚŽƌŞ�ƵŶĂ�ďĂŵďŝŶĂ͗�DĂƌŝĂ͘ 
 

WZK'Z�DD����>>����>��Z��/KE/�W�Z�>��&�^d��W�dZKE�>���/�D�E�Z/� 
 

�ÊÃ�Ä®���ϱ�Ý�ãã�Ã�Ù� 
ŽƌĞ�ϭϬ͘ϬϬ�ŶĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�DĂŶĚƌŝĂ 

^ŽůĞŶŶĞ�ŵĞƐƐĂ�ĚĞůůĂ�EĂƟǀŝƚă�ĚĞůůĂ��ĞĂƚĂ�sĞƌŐŝŶĞ�DĂƌŝĂ�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚĂ�ĚĂ�ĚŽŶ�sŝƩŽƌŝŽ 
 

D�Ùã��¯�ϳ�Ý�ãã�Ã�Ù� 
ŽƌĞ�Ϯϭ͘ϬϬ�ŶĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�DĂŶĚƌŝĂ 

sĞŐůŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽůĞŶŶŝƚă�ĚĞůůĂ�EĂƟǀŝƚă�ĚĞůůĂ��ĞĂƚĂ�sĞƌŐŝŶĞ�DĂƌŝĂ 
 

D�Ù�Ê½��¯�ϴ�Ý�ãã�Ã�Ù� 
ŽƌĞ�ϭϲ͘ϬϬ�ŶĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�DĂŶĚƌŝĂ 
DĞƐƐĂ�ĐŽŶ�ďĞŶĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ 

 

ŽƌĞ�ϭϴ͘ϯϬ�ŶĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�DĂŶĚƌŝĂ 
DĞƐƐĂ�ĚĞůůĂ�EĂƟǀŝƚă�ĚĞůůĂ��ĞĂƚĂ�sĞƌŐŝŶĞ�DĂƌŝĂ� 



/� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƌĞƐƚĂƵƌŽ� ĚĞů���W/d�>>K� �/� sK>d��Zh^�'�E�� ŝŶǀĞĐĞ� ƐŽŶŽ�
ŝŶŝǌŝĂƟ�ĚĂ�ƉŽĐŚŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ŵĂ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�Őŝă�ǀŝƐŝďŝůŝ͗�ĐŚŝ�ǀŝ�ƉĂƐƐĂǀĂ�
ĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂǀĂŶƟ�Ɛŝ�ƐĂƌă�ƌĞƐŽ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ů͛ŝŶƚŽŶĂĐŽ�ĨŽƐƐĞ�ĚĂŶͲ
ŶĞŐŐŝĂƚŽ͘ 
YƵĞƐƚ͛ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƌĂŶŽ�
ŝŶƚŽƌŶŽ� Ăŝ� ϯϬϬϬ͕ϬϬ� ĞƵƌŽ͗� ĐŚŝ� ǀŽůĞƐƐĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ� ƉƵž� ĚĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
ŽīĞƌƚĂ�Ă�ĚŽŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�Ž�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ƵŶ�ďŽŶŝĮĐŽ�ƐƵů� ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�
ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ� Ěŝ� sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ� ;/��E� /dϲϰEϬϴϳϮϴϭϮϭϬϱϬϬϬϬϬϬϬϮϲϭϭϵ͕�
ĐĂƵƐĂůĞ�͞ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĐĂƉŝƚĞůůŽ͟Ϳ͘ 

/ů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞů�d�ddK���>�W�dZKE�dK��/�D�E�Z/��Ɛŝ�ğ�ĐŽŶͲ
ĐůƵƐŽ� Ğ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŽƌĂ� ďĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƚŽ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ� ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�
ĚĞůů͛ĂůĂ�ĞƐƚ�ĨĂƩĂ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ĨĂ�Ğ�ŝů�ƌŝƉĂƐƐŽ�ďĞŶ�ĨĂƩŽ�ŽƌĂ�ĚĞůů͛ĂůĂ�ƐƵĚ͘  
YƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ğ� ĐŽƐƚĂƚŽ� ĐŝƌĐĂ� ϯϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ĞƵƌŽ� Ğ� ŶĞ� ĂďďŝĂŵŽ�
ƌŝĐĞǀƵƟ�ϮϮ͘ϴϬϬ͕ϬϬ�ĚĂůů͛ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͘  
ZŝŶŐƌĂǌŝŽ�ŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ƚƵƫ�ŝ�ďĞŶĞĨĂƩŽƌŝ͗�ĮŶŽƌĂ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĚŽŶĂƟ�ϰϮϱϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͘ 
�ŽŵĞ�ĂǀƌĞƚĞ�ĂǀƵƚŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ͕� ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ĂŶŶŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŵĞƐƐŽ�ŝŶ�
ĂƩŽ�ƵŶ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ƉĂƚƌŽŶĂƚŽ͗ 
· Đŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂůĂ�ĞƐƚ͕�Őŝă�ĂǀǀŝĂƟ�ĚĂ�ĚŽŶ��ĂŶŝĞůĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�

ϯϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͖ 
· ĂďďŝĂŵŽ�ĂƫǀĂƚŽ�ů͛ĂƵůĂ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ůĂ�ƐĂůĂ�ƉƌŽǀĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐƉŝŶ-Žī�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ƐŝƐƚĞͲ

ŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ƐĂůĞ͖�ŝů�ƐĂůŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĚŝďŝƚŽ�Ăůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝ�ǀŝŶƚĂŐĞ͖ 
· ƉĞƌ�ů͛ĂůĂ�ƐƵĚ�Ɛŝ�ğ�ƐƚĂƟ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ�ĐŽŶ�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ�DŽŶĚŽ��ŵŝĐŽ͕�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ğ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�

ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽŶ�ŝů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ǀŝŶƚĂŐĞ͕�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵĞƚĂ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͘ 
/ů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌĞďďĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚĂŶƚŽ�Ğ�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĚĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƌĞ�Ğ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ŵŽůƟ͗�ĂďďŝĂͲ
ŵŽ�ƚĞŶƚĂƚŽ�ƚĂŶƚĞ�ǀŝĞ�Ğ�ŶŽŶ�Đŝ�ĨĞƌŵĞƌĞŵŽ͕�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ďƵŽŶŽ�ƐŝĂŵŽ�ƌŝƵƐĐŝƟ�Ă�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ͘ 
ZŝŶŐƌĂǌŝŽ�ŝů��W'�͕�ŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ůĂǀŽƌŽ͕�Ğ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞĚŝĐĂŶŽ�ŽƌĞ�Ğ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶǌĞ�ĂůůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ĐƵƌĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌŽŶĂƚŽ͘ 

 



�ŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ� ůĂ�ƐĐƵŽůĂ� >ƵŝŐŝ�DĂƌĂŶ� ğ�ƉƌŽŶƚĂ�ƉĞƌ� ŝŶŝǌŝĂƌĞ� ŝů�ŶƵŽǀŽ�
ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘ 
/ŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ŚĂ�ƵŶ�ǀĞƐƟƚŽ�ŶƵŽǀŽ͗�ůĂ�ĨĂĐĐŝĂƚĂ͕�ďĞůůĂ�Ğ�ĐŽůŽƌĂƚĂ͊�DĂ�ŶŽŶ�ğ�
ƚƵƩŽ�ƋƵŝ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ŽůƚƌĞ� ůĂ� ĨĂĐĐŝĂƚĂ� Đ͛ğ� ůĂ� ƐŽƐƚĂŶǌĂ͗� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�
ŵĂĞƐƚƌĞ�ĞĚ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ��KDhE/d�͘ 
EƵŽǀŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ğ�ŶƵŽǀĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĂƐƉĞƩĂŶŽ�ů͛ĂƌƌŝǀŽ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ͗�ƋƵĞͲ
Ɛƚ͛ĂŶŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĞ�ŵĂĞƐƚƌĞ�Ğ�Ăŝ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ĂĚ�ĂďŝƚĂƌĞ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Đŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�
ĂůĐƵŶŝ�ĂŶŝŵĂůŝ͘�YƵĂůŝ͕�ŶŽŶ�ǀĞ�ůŽ�ĚŝĐŝĂŵŽ͗�ƐĂƌă�ƵŶĂ�ƐĐŽƉĞƌƚĂ�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ĐŚĞ�
ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĨĂƌĂŶŶŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚŽƉŽ�ŐŝŽƌŶŽ͕�ŝŵƉĂƌĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞƌůŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƉƌĞŶĚĞƌƐŝ�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ůŽƌŽ͕�
Ă�ĐĂƉŝƌĞ�Ěŝ�ĐŽƐĂ�ŚĂŶŶŽ�ďŝƐŽŐŶŽ͖�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�Z�^WKE^��/>/d��ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĞƌă�ůĞ�ůŽƌŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͘ 
/Ŷ�ƵŶĂ�^ĐƵŽůĂ�^ĞŶǌĂ��ĂŝŶŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĐĞƌƚŽ�ŵĂŶĐĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�͞ĨĂďďƌŝĐĂ�
ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ͟�ĚŽǀĞ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĂŶŶŽ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝŽƐŝ�ĂƩƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ŝ�ůŽƌŽ�ďĂŵďŝŶŝ͘� 
dĞƌǌŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ�ğ�ů͛K^W/d�>/d�͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵͲ
ďŝĞŶƟ͕�ƉĞŶƐĂƟ�Ğ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƟŶŽ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶƟ͕�ŽƌĚŝŶĂƟ͕�ŐƌĂĚĞǀŽůŝ͕� ƌŝĐĐŚŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ĐƵƌĂƟ�
ĂŶĐŚĞ�ĞƐƚĞƟĐĂŵĞŶƚĞ͗�ĚĂůůĞ�ĂƵůĞ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĞĚŝĮĐŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĮŶŽ�ĂŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ͕�ĐŽŵĞ�ŝů�ĐŽƌƟůĞ�Ğ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ-
ŽƌƚŽ͘ 
dƵƩŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ğ�ƉƌŽŶƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ͘�hŶ�ŐƌĂǌŝĞ�Ă� ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ�Ă�ĨĂƌĞ�ĚĞůůĂ�
ƐĐƵŽůĂ�>ƵŝŐŝ�DĂƌĂŶ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ă�ĚŽŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐĐĞůƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ěŝ�
ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ĚĞŶĂƌŽ�ƉĞƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ǀŝǀĂ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ƚĞŵƉŽ�ĞĚ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ĚĞůͲ
ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕�ƌŝĐĐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĞĚ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ͘ 
 
 
�ƉƌŽŶŽ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ͕�Ɛŝ�ĂůǌĂŶŽ�ůĞ�ƉĞƌƐŝĂŶĞ͕�Ɛŝ�Ěă�ůƵĐĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂͲ
ƐƟĐŽ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ͘ 
dĞŶƐŝŽŶŝ͕�ŶŽƌŵĂƟǀĞ͕�ƉĂƵƌĞ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŵŝůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ�ƋƵĞͲ
ƐƚŽ�ŝŶŝǌŝŽ͕�ŵĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ƉƵž�ĨĞƌŵĂƌĞ�ůĂ�ǀŽŐůŝĂ�Ěŝ�ƌŝĂƉƌŝƌĞ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ͘�WŽŝ�ĂƌƌŝǀĂͲ
ŶŽ�ůŽƌŽ͕�ĐŽŶ�ŽĐĐŚŝ�ƉŝĞŶŝ�Ěŝ�ĐƵƌŝŽƐŝƚă͕�ĐŽŶ�ůĂĐƌŝŵĞ�Ěŝ�ƉĂƵƌĂ͕�ĐƵŽƌŝ�ĐŚĞ�ďĂƩŽͲ
ŶŽ͕�ŵĂŶŝ�ĐŚĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂŶŽ�Ğ�ƐŽƌƌŝƐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂŶŽ͗�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ͊���ĐŽŶ�ůŽƌŽ�
ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĂƟĐŚĞ�ƐǀĂŶŝƐĐŽŶŽ͕�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉĂŐĂƚŽ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƐĨŽƌǌŽ͘ 
YƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�yy///�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�Ě͛ŽƌĚŝŶĞ�ğ���E�^^�Z�͘� 
/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ŝŶĨĂƫ�ƉƵŶƚĂ�Ă�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƌ�ďĞŶĞ�Ă�ƐĐƵŽůĂ͘��ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ�
ďĂŵďŝŶŝ͕�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ĞĚƵĐĂƚƌŝĐŝ�Ğ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ͕�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂďŝƚĂŶŽ�ŝů�ŵĞƌĂͲ
ǀŝŐůŝŽƐŽ�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͘� 
dƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐŽŶŽ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ� ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ƐŝĂ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�ĐŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ͗�ĐŚŝ�
ĂďŝƚĂ� ŝů� ŶŝĚŽ� Ğ� ůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ� ĚĞǀĞ� ǀŝǀĞƌĞ� ŝŶ� ƵŶ� ĐůŝŵĂ� ĞŵŽƟǀŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ� ĂĚ� ƵŶŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĚĞůů͛ĂƵƚŽƐƟŵĂ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ͘��ĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĐŚŝ�ĞĚƵĐĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŚŝ�ğ�ĞĚƵĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�Ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ŝů�ďĂŵďŝͲ
ŶŽ�Ğ�ůĂ�ďĂŵďŝŶĂ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĞŵŽƟǀŽ-ĂīĞƫǀĂ͕�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐŽŐŶŝƟǀĂ͕�ĮƐŝĐĂ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ĐŝĂͲ
ƐĐƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ�Ğ�ďĂŵďŝŶĂ�ǀĞŶŐĂ�ĂĐĐŽůƚŽ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĂƐƉĞƫ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘�� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵĞƩŽŶŽ�ŝŶ�ŐŝŽĐŽ�ƉĞƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ŶĞůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ůĂďŽͲ
ƌĂƚŽƌŝĂůŝ�ĚĂ�ǀŝǀĞƌĞ�Ğ�ŶĂƌƌĂƌĞ͕� ƐĞŶǌĂ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͗���dh��KD��^d�/͍��ŽŵĂŶĚĂ�
ŶŽŶ�Ěŝ�ƌŝƚŽ͕�ŵĂ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ͘ 
�� ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͍��ŶĐŚĞ� ůŽƌŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƟ�ĐŽŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ĐŚĞ�ĂŝƵƚĞƌĂŶŶŽ�ĂĚ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ůĞ�ƐĮĚĞ�
ĞŵŽƟǀĞ͕�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ�ůĂ�ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă͘� 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ͗�ŶĞƐƐƵŶŽ�ĚĂ�ƐŽůŽ�ƉƵž�ĨĂƌĐĞůĂ͕�ů͛ƵŶŝŽŶĞ�ĨĂ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ͕�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�Ğ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ƵŶŝƟ�ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ�
ƉĞƌ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ͘� 
�ƵŽŶ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ă�ƚƵƫ͊ 



>K�/�D�ddhd/E� 
ĚĂů�ůƵŶĞĚŞ�Ăů�ƐĂďĂƚŽ�ĂůůĞ�ϳ͘ϯϬ�ŶĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�

sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�Ğ�ĂůůĞ�ϴ͘ϬϬ�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�DĂŶĚƌŝĂ 

�ŽŵĞŶŝĐĂ�ϱ 
ƐĞƩĞŵďƌĞ 

 
yy///�ĚĞů�dĞŵƉŽ�

ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ 
;�ŶŶŽ��Ϳ 

ϳ͘ϯϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽīĞƌĞŶƚĞ 
ϴ͘ϯϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ŽīĞƌĞŶƚĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�^K>�EE��D�^^��
��>>��E�d/s/d����>>�����d��s�Z'/E��
D�Z/��WZ�^/��hd������KE�s/ddKZ/K�
'K��/E͖�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͖��ůĞŶĂ�WĂƐŝŶŝ͕�
ƉĂĚƌĞ�WŝĞƚƌŽ��ĂǀĂƐŝŶ͕�'ŝŽƌŐŝŽ�WŝŽǀĂŶ͕�
/ƌĞŶĞ��ŽƐƚŽǌǌĂ 
ϭϭ͘ϬϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă 
ϭϴ͘ϬϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ƌŽƐĂƌŝŽ 
ϭϴ͘ϯϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ŽīĞƌĞŶƚĞ 

>ƵŶĞĚŞ�ϲ 
ƐĞƩĞŵďƌĞ 

ϭϴ͘ϬϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ƌŽƐĂƌŝŽ 
ϭϴ͘ϯϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ŽīĞƌĞŶƚĞ 

DĂƌƚĞĚŞ�ϳ 
ƐĞƩĞŵďƌĞ 

ϭϴ͘ϬϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ƌŽƐĂƌŝŽ 
ϭϴ͘ϯϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽīĞƌĞŶƚĞ 

DĞƌĐŽůĞĚŞ�ϴ 
ƐĞƩĞŵďƌĞ 

E�d/s/d����>>�����d��
s�Z'/E��D�Z/�� 

ϭϲ͘ϬϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�D�^^���KE�
��E��/�/KE����/���D�/E/ 
ϭϴ͘ϬϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ƌŽƐĂƌŝŽ 
ϭϴ͘ϯϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�D�^^����>>��
E�d/s/d����>>�����d��s�Z'/E��
D�Z/�͖�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽīĞƌĞŶƚĞ 

'ŝŽǀĞĚŞ�ϵ 
ƐĞƩĞŵďƌĞ 

ϭϴ͘ϬϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ƌŽƐĂƌŝŽ 
ϭϴ͘ϯϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽīĞƌĞŶƚĞ 

sĞŶĞƌĚŞ�ϭϬ 
ƐĞƩĞŵďƌĞ 

ϭϲ͘ϬϬ�-�Ϯϰ͘ϬϬ�ŶĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�DĂŶĚƌŝĂ�
��KZ��/KE���h��Z/^d/�� 
 

ϭϴ͘ϬϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ƌŽƐĂƌŝŽ 
ϭϴ͘ϯϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ŽīĞƌĞŶƚĞ 

^ĂďĂƚŽ�ϭϭ 
ƐĞƩĞŵďƌĞ 

ϭϴ͘ϬϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ƌŽƐĂƌŝŽ 
ϭϴ͘ϯϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ��ŶƚŽŶŝŽ�KŶŐĂƌĂƚŽ͖�
��dd�^/DK��/��EE��KE'�Z�dK 

�ŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϮ 
ƐĞƩĞŵďƌĞ 

 
yy/s�ĚĞů�dĞŵƉŽ�

ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ 
;�ŶŶŽ��Ϳ 

ϳ͘ϯϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽīĞƌĞŶƚĞ 
ϴ͘ϯϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ŽīĞƌĞŶƚĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�Ă�DĂŶĚƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͖�
��dd�^/DK��/��EE��&KEd�E/s� 
ϭϭ͘ϬϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă͖�ZĞŶǌŽ͕��ůĂƵĚŝŽ͕��ƌŶĞƐƚĂ͕�
>ƵĐŝĂŶŽ͕�WĂƐƋƵĂůĞ�Ğ��ĞƐŝƌĂ͖���dd�^/DK�
�/�>h�/��Z�DW/E 
ϭϴ͘ϬϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ƌŽƐĂƌŝŽ 
ϭϴ͘ϯϬ�Ă�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ŽīĞƌĞŶƚĞ 

>hE��0�ϲ�^�dd�D�Z� 
ŽƌĞ�ϭϵ͘ϭϱ�ŶĞůůĂ�ƐĂůĂ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞ�Ěŝ�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ 
/E�KEdZK�sK>KEd�Z/�D�E^������EdZK��KddhZ� 

 
ŽƌĞ�Ϯϭ͘ϬϬ�ŶĞůůĂ�ƐĂůĂ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞ�Ěŝ�sŽůƚĂďƌƵƐĞŐĂŶĂ 

/E�KEdZK��/�dhdd/�/���d��,/^d/ 
�/�D�E�Z/�����/�sK>d��Zh^�'�E� 

/ĬCEEGUUQ���EQPUGPVKVQ�UQNQ�CK�RQUUGUUQTK�FK�
&(57,),&$=,21(�9(5'(��ITGGP�RCUU� 

 
67$1'�*$6752120,&2 
,1�6$/$�32/,9$/(17( 
�����������UGVVGODTG 

 

,� 3267,� 6212� /,0,7$7,�� 35(127$� ,/� 782�
'$//$� +20(� 3$*(� '(/� 6,72�
:::�92/7$0$1'5,$�,7��382,�86$5(�,/�&2',�
&(�45�&+(�7529,�48,�6235$��2�$/�180(52�
������������� 

 

9GPGTF�����G�FQOGPKEC����UGVVGODTG 
6(5$7(�&$51( 

�VCINKCVC�CN�TQUOCTKPQ��RQNNQ�HTKVVQ�G�OQNVQ�CNVTQ� 
 

 6CDCVQ����UGVVGODTG 
6(5$7$�3(6&(�)5,772��G�CNVTQ� 

 
$5($�*,29$1, 

�����������UGVVGODTG 
 

7WľG�NG�UGTG��CPKOC\KQPG�OWUKECNG��
OGTECVKPQ�FGNNĬWUCVQ��DCT 


